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Fairness opinion

Volvo Car AB (“Bolaget” eller “Volvo Cars”) har mottagit ett erbjudande (“Erbjudandet”) fran Zhejiang Zeekr
Intelligent Technology Co., Ltd (“Zeekr™) om att férvarva Volvo Cars 30-procentiga andel i Lynk & Co
Automotive Technology Co., Ltd (“L&CO™).

De huvudsakliga villkoren i Erbjudandet ar féljande:

e CNY 5,4 miljarder fér Volvo Cars 30-procentiga andel i L&CO.

o 70% av kdpeskillingen betalas vid transaktionens slutférande och resterande 30% plus ranta betalas senast
12 manader efter att transaktionen slutférts.

e "Locked Box"-rénta [6per pa kdpeskillingen fram tills dess att transaktionen slutforts.

e Transaktionsvillkoren innehaller relativt fa garantier och kvarvarande skyldigheter fér Volvo Cars.

e Volvo Cars kommer potentiellt att utvidga sin nuvarande exklusivitet avseende L&CO-fordon till vissa
ytterligare utvalda marknader.

Volvo Cars har givit Ernst & Young AB (“EY") i uppdrag att som oberoende vdrderingsexperter avge ett
utldtande om Erbjudandes skalighet ur ett finansiellt perspektiv fér Volvo Cars aktiedgare ("fairness opinion™).

| syfte att tillhandahalla denna fairness opinion har vi utfért de analyser vi bedémt vara nédvéandiga och har bl.a.
beaktat féljande information:

e Icke-offentliga finansiella rapporter om L&CO, tillhandahalina av Volvo Cars.

o Ovrig icke-offentlig finansiell information om L&CO, inklusive finansiell stdllning samt finansiell prognos,
tillhandahallna av Volvo Cars.

e Aktieanalytikerrapporter.

e Offentlig information foér jamférbara bolag.

e Intervjuer med L&CO:s ledning.

e Intervjuer med Volvo Cars ledning.

Vi har darutdver genomfért de vardeberakningar och finansiella analyser som vi beddmt vara nddvandiga for att
géra nedanstdende utlatande.

Vi har i vart arbete férlitat oss pa att den information vi mottagit fran Volvo Cars &r korrekt och fullstdndig utan
att ha utfért oberoende bekréftelser av detta. Vi ansvarar inte for slutsatser som baseras pa felaktig eller

ofullstandig information som vi mottagit.

Var analys slutférdes den 12 november 2024. Hindelser eller information som uppkommit efter detta datum har
inte beaktats.
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EY har anlitats av Volvo Cars for att avge denna fairness opinion med anledning av Erbjudandet och kommer att
erhalla ett fast arvode for vara tjanster. EY:s arvode &r inte beroende av, eller relaterat till, storleken pa
vederlaget i Erbjudandet eller i vilken utstrackning Erbjudandet accepteras.

Vi tillhandahaller denna fairness opinion till Volvo Cars som endast far anvanda detta dokument i sin
fullsténdighet i kommunikationen med Volvo Cars aktiedgare i samband med Erbjudandet. Var bedémning, som
uttrycks nedan, ska inte tolkas som en rekommendation till Volvo Cars aktiedgare huruvida Erbjudandet bér
accepteras eller inte.

Baserat pa det arbete som utférts av EY, och vara uttalanden ovan, &r var bedémning att Erbjudandet, per
det datum som detta dokument ar daterat, ar skaligt ur ett finansiellt perspektiv for aktiedgarna i Volvo Cars.
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